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L, Als Fiihrungskraft muss man sich immer vergegenwartigen, dass ein virtuelles Team kein normales
Team ist, dass das Ftihren sich verandert. Die Fiihrungsstruktur ist bei weltweiter virtueller
Kooperation komplexer, der konkrete Ftihrungsprozess vielschichtiger und unwagbarer, dem muss
man sich stellen. ”

(Personalentwicklerin eines internationalen Konzerns)

Inhouse-Seminarangebot

FUuhrung auf Distanz. Mit virtuellen Teams zum Erfolg

Ihr Team ist nicht mehr auf demselben Flur angesiedelt, sondern verteilt auf verschiedene Standorte,
vielleicht sogar weltweit. Ihr Austausch und lhre Kooperation und lhre Teamsteuerung findet
weitgehend Uber Medien statt. Personlich sehen Sie sich nur noch selten. Ist das bereits lhre
Arbeitssituation? Oder stehen Sie kurz davor, ein solches standortverteiltes Team zu leiten?

Das sind typische Fragen, die sich Flihrungskréafte in dieser Situation stellen:

= Wie kann ich solch ein standortverteiltes Team zielorientiert steuern und unseren
Arbeitsfortschritt kontrollieren?

" Wie verhindere ich, dass in unserem standortverteilten Team immer wieder wichtige
Informationen verloren gehen?

" Wie kénnen wir durch effektivere Kommunikation die verschiedenen Standorte noch besser
miteinander vernetzen und so den gemeinsamen Arbeitsfluss Uber Distanz sicherstellen?

" Sind die vielen angebotenen Medien und Tools wirklich notwendig fir die Zusammenarbeit?
Wie kann ich mein Team gewinnen, sinnvolle Medien auch tatsachlich zu nutzen?

" Wie sorge ich daflr, dass mein Team im Unternehmen sichtbar bleibt?

" Wie wachsen wir als Team zusammen, auch wenn alle Teammitglieder aus unterschiedlichen

Landern und Kulturen stammen?

= Wie verlieren wir trotz Distanz das gemeinsame Ziel nicht aus den Augen?

Was Sie im Seminar erwartet

Wir greifen Ihre Erfahrungen und die fur Sie anstehenden Herausforderungen der Flhrung eines
standortverteilten Teams auf und arbeiten daran die zentralen Einflussfaktoren rdumlich verteilter
Kooperation heraus. Sie lernen, mit geeignetem Handwerkszeug lhr raumlich verteiltes Team
wirksam zu leiten und in seiner Entwicklung zu fordern und zu unterstitzen.
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Die Seminarinhalte
= Wie Sie mit sorgfaltiger Klarung von Aufgabenstellung und Zielen gemeinsame ,, Leitplanken”
fr die Zusammenarbeit auf Distanz schaffen
" Wie Sie die Eigendynamik medienvermittelter Koommunikation erkennen und damit die
Stolpersteine raumlich verteilter Zusammenarbeit besser einschatzen kénnen
" Wie Sie durch sinnvolle Medienwahl und gut etablierte Routinen eine effektive Kommunikation
in lhrem Team sicherstellen
" Wie Sie in schwierigen, konfliktbeladenen Teamsituationen vorgehen und der
medieninduzierten Konfliktdynamik wirksam entgegentreten kénnen
" Wie Sie Verhalten, Gepflogenheiten und Bedirfnisse der Mitglieder in Ihrem interkulturellen
Team erkunden und Ihr eigenes Flhrungsverhalten Gber Distanz angemessen anpassen
kénnen
= Wie Sie |lhr Team mit systematischer Personalentwicklung weiter voranbringen kénnen
" Wie Sie die Brlcke zwischen Team und Organisation bauen und festigen, damit Ihr Team nicht

zum ,, Satelliten weit drauf3en” wird

Je nach Vorerfahrung und derzeitigem Arbeitsauftrag der Teilnehmer/innen arbeiten wir mit
Fallstudien oder — noch besser, weil effizienter — an lhren konkreten Fragen zum Arbeitsalltag bei
der Leitung eines raumlich verteilten Teams.
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FUhrungskrafte, Teamleitungen.

Grundlagen der Fihrung und Teamarbeit setzen wir in diesem Seminar voraus — im Seminar
fokussieren wir auf die virtuellen Besonderheiten.

Termine / Inhalte / Kosten

Sie haben Interesse an einem Inhouse-Seminar? Sprechen Sie uns gerne an, wir stimmen die Inhalte,
Dauer und Zeitpunkt des Seminars auf Ihr Unternehmen ab und erstellen Ihnen ein entsprechendes
Angebot.

Haben Sie Fragen oder méchten Sie einen personlichen Termin mit uns vereinbaren?
synexa consult Tel.: 0201-438 71736 mail@synexa-consult.com

Zweigertstr. 23 Fax: 0201-726 93 35 WWW.synexa-consult.com
45130 Essen

Im August 2006 von uns im Gabler Verlag erschienen:
. FUhrung auf Distanz — mit virtuellen Teams zum Erfolg”,
D. Herrmann, K. Hineke, A. Rohrberg
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